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KẾ HOẠCH
Đánh giá Chuẩn Hiệu trưởng- Phó hiệu trưởng 
Năm học 2017-2018

Thực hiện Thông tư số 17/2011/TT-BGD&ĐT ngày 14/4/2011 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban hành quy định chuẩn Hiệu trưởng trường mầm non; Công văn số 630/BGDĐT-NGCBQLGD ngày 16/02/2012 của Bộ GD&ĐT về việc hướng dẫn đánh giá, xếp loại phó hiệu trưởng các trường mầm non, phổ thông và phó giám đốc TTGDTX; 
Căn cứ hướng dẫn số 291/PGD&ĐT-MN ngày 22/9/2017 của phòng Giáo dục và Đào tạo huyện Tam Dương về việc hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ GDMN năm học 2017-2018; 

Căn cứ kế hoạch số 07/KH-MN ngày 26 tháng 09 năm 2017 của Trường MN Vân Hội “V/v thực hiện nhiệm vụ năm học 2017-2018”; 

Căn cứ công văn số 434/PGD&ĐT-MN V/v đánh giá chuẩn Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng, chuẩn nghề nghiệp giáo viên MN và chuẩn phát triển trẻ mẫu giáo 5 tuổi ngày 22 tháng 11 năm 2013 của Phòng GD&ĐT Tam Dương;

Trường mầm non  Vân Hội xây dựng kế hoạch đánh giá chuẩn Hiệu trưởng và các Phó hiệu trưởng năm học 2017-2018 như sau:
I. MỤC ĐÍCH YÊU CẦU
1. Mục đích đánh giá Hiệu trưởng


1.1. Việc đánh giá, xếp loại hiệu trưởng phải đảm bảo khách quan, toàn diện, khoa học, công bằng và dân chủ; phản ánh đúng phẩm chất, năng lực, hiệu quả công tác, phải đặt trong phạm vi công tác và điều kiện cụ thể của nhà trường, địa phương.  

1.2. Việc đánh giá, xếp loại hiệu trưởng phải căn cứ vào các kết quả được minh chứng phù hợp với các tiêu chí, tiêu chuẩn của chuẩn được quy định tại chương II của văn bản này.

2. Nguyên tắc, mục đích đánh giá cấp phó
Cấp phó trong các cơ sở giáo dục mầm non, là viên chức lãnh đạo nhà trường. Nhiệm vụ chủ yếu của cấp phó là giúp cấp trưởng trong công tác quản lý, điều hành hoạt động của nhà trường. Đội ngũ cấp phó cũng là nguồn cán bộ quan trọng để lựa chọn bồi dưỡng, bổ nhiệm cấp trưởng hoặc các vị trí quản lý giáo dục cao hơn. Do đó, việc tự đánh giá và đánh giá (được gọi chung là đánh giá) đối với cấp phó phải được thực hiện trên cơ sở các công việc được cấp trưởng giao phụ trách.

Thông qua việc đánh giá, cấp phó xây dựng kế hoạch học tập, rèn luyện, tự hoàn thiện nhằm nâng cao năng lực quản lý nhà trường. Trên cơ sở kết quả đánh giá cấp phó, cấp trưởng và cơ quan quản lý cấp trên chọn lựa, đưa vào quy hoạch, kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng, bổ nhiệm cũng như đề xuất, thực hiện các chế độ, chính sách đối với đội ngũ cấp phó các cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông, giáo dục thường xuyên.

II. NỘI DUNG THỰC HIỆN
1. Nội dung đánh giá Hiệu trưởng

Hiệu trưởng sẽ được đánh giá theo các Tiêu chuẩn được quy định trong Thông tư số 17/2011/TT-BGD&ĐT ngày 14/4/2011 quy định cho Hiệu trưởng cụ thể như sau: Gồm 4 tiêu chuẩn và 17 tiêu chí
Tiêu chuẩn 1: Phẩm chất chính trị, đạo đức nghề nghiệp (gồm 5 tiêu chí từ Tc 1 đến Tc 5)  

1. Tiêu chí 1. Phẩm chất chính trị;
2. Tiêu chí 2. Đạo đức nghề nghiệp;
3. Tiêu chí 3. Lối sống, tác phong;
4. Tiêu chí 4. Giao tiếp, ứng xử;
5. Tiêu chí 5. Học tập, bồi dưỡng; 

        Tiêu chuẩn 2. Năng lực chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm (gồm 3 tiêu chí từ Tc 6 đến Tc 8)
        1. Tiêu chí 6. Trình độ chuyên môn;
2. Tiêu chí 7. Nghiệp vụ sư phạm;
3. Tiêu chí 8. Khả năng tổ chức triển khai chương trình giáo dục mầm non;
       Tiêu chuẩn 3. Năng lực quản lý trường mầm non (gồm 9 tiêu chí, từ Tc 9 đến Tc 17)
1. Tiêu chí 9. Hiểu biết nghiệp vụ quản lý; 

2. Tiêu chí 10. Xây dựng và tổ chức thực hiện quy hoạch, kế hoạch phát triển nhà trường;
3. Tiêu chí 11. Quản lý tổ chức bộ máy, cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường; 

4. Tiêu chí 12. Quản lý trẻ em của nhà trường;
5. Tiêu chí 13. Quản lý hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc và giáo dục trẻ;
6. Tiêu chí 14. Quản lý tài chính, tài sản nhà trường;
7. Tiêu chí 15. Quản lý hành chính và hệ thống thông tin; 

8. Tiêu chí 16. Tổ chức kiểm tra, kiểm định chất lượng giáo dục;  

9. Tiêu chí 17. Thực hiện dân chủ trong hoạt động của nhà trường;
         Tiêu chuẩn 4. Năng lực tổ chức phối hợp với gia đình trẻ và xã hội (gồm 2 tiêu chí, từ Tc 18 đến Tc 19)
1. Tiêu chí 18. Tổ chức phối hợp với gia đình trẻ; 

2. Tiêu chí 19. Phối hợp giữa nhà trường và địa phương; 

2. Nội dung đánh giá Phó hiệu trưởng

Cấp phó sẽ được đánh giá theo các Tiêu chuẩn được quy định trong Thông tư quy định dành cho cấp trưởng tương ứng. Cụ thể: 
Tiêu chuẩn 1, Phẩm chất chính trị, đạo đức nghề nghiệp; 
Tiêu chuẩn 2, Năng lực chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm; 
Tiêu chuẩn 4, Năng lực tổ chức phối hợp với gia đình học sinh và xã hội (nếu có).
 Riêng Tiêu chuẩn 3, Năng lực quản lý nhà trường, tuỳ theo lĩnh vực hoạt động của nhà trường được cấp trưởng phân công phụ trách, cấp phó sẽ được đánh giá theo các tiêu chí tương ứng. Vào đầu năm học, cấp trưởng thông báo trước tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường, báo cáo cơ quan quản lý trực tiếp về nội dung công việc cấp phó được phân công phụ trách và tổng số tiêu chí được đánh giá đối với từng cấp phó.
III. PHƯƠNG PHÁP VÀ CÁCH THỨC THỰC HIỆN
1. Phương pháp đánh giá và xếp loại
- Vào đầu năm học Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch đánh giá chuẩn hiệu trưởng và phó hiệu trưởng;

- Giao cho Phó hiệu trưởng phụ trách chuyên môn triển khai công tác đánh giá vào cuối năm học theo đúng quy trình và tổng hợp đánh giá báo cáo Hiệu trưởng; Phòng GD&ĐT cuối tháng 4 của năm học.
1.1 Đối với Hiệu trưởng

- Việc đánh giá hiệu trưởng phải căn cứ vào các kết quả đạt được dựa trên các minh chứng liên quan để cho điểm từng tiêu chí. Điểm tiêu chí tính theo thang điểm 10, là số nguyên, tổng điểm tối đa của 19 tiêu chí là 190. 

- Việc xếp loại hiệu trưởng phải căn cứ vào tổng số điểm và mức độ đạt được của các tiêu chí, cụ thể như sau:

+  Đạt chuẩn: 

+ Loại xuất sắc: Tổng số điểm từ 171 đến 190 và các tiêu chí phải đạt từ 8 điểm trở lên;

+ Loại khá: Tổng số điểm từ 133 trở lên và các tiêu chí phải đạt từ 6 điểm trở lên;

+ Loại trung bình: Tổng số điểm từ 95 trở lên, các tiêu chí của tiêu chuẩn 1 và 3 phải đạt từ 5 điểm trở lên, không có tiêu chí 0 điểm.

- Chưa đạt chuẩn - loại kém: 

+ Tổng số điểm dưới 95 hoặc thuộc một trong hai trường hợp sau :

+ Có tiêu chí 0 điểm; 

+ Có tiêu chí trong các tiêu chuẩn 1và 3 dưới 5 điểm.
1.2 Đối với Phó hiệu trưởng

Cách xếp loại đối với cấp phó cũng được tiến hành như xếp loại cấp 
trưởng, chỉ khác về điểm tối đa và điểm tối thiểu quy định cho mỗi mức xếp loại, tùy thuộc vào tổng số tiêu chí được áp dụng để đánh giá cấp phó theo nhiệm vụ được giao.
Cụ thể là: nếu gọi N là tổng số tiêu chí để đánh giá cấp phó thì cách tính điểm và mức xếp loại thống nhất như sau:

- Loại xuất sắc: Tổng số điểm các tiêu chí đạt được phải nằm trong khoảng N x 9 điểm trở lên và các tiêu chí phải đạt từ 8 điểm trở lên;

- Loại khá: Tổng số điểm các tiêu chí đạt được phải nằm trong khoảng N x 7 điểm trở lên và các tiêu chí phải đạt từ 6 điểm trở lên;

- Loại trung bình: Tổng số điểm các tiêu chí đạt được phải nằm trong khoảng N x 5 điểm trở lên và các tiêu chí của tiêu chuẩn 1 và 3 phải đạt từ 5 điểm trở lên, không có tiêu chí 0 điểm;

- Loại kém (chưa đạt chuẩn): Tổng số điểm các tiêu chí đạt dưới N x 5 điểm trở xuống hoặc thuộc một trong hai trường hợp sau: có tiêu chí 0 điểm; có tiêu chí trong các tiêu chuẩn 1 và 3 dưới 5 điểm.

Ví dụ: Chuẩn hiệu trưởng trường mầm non có 4 tiêu chuẩn, 19 tiêu chí. Mỗi tiêu chí được đánh giá 10 điểm. Điểm tối đa của 19 tiêu chí là 190 điểm.

Một cấp phó A được đánh giá theo 15 tiêu chí, tức là N = 15 (gồm Tiêu chuẩn 1: 5 tiêu chí; Tiêu chuẩn 2: 3 tiêu chí; Tiêu chuẩn 3: 5 tiêu chí (giả sử cấp phó này được giao nhiệm vụ giúp cấp trưởng chỉ đạo công tác liên quan với 5 tiêu chí đánh giá của Chuẩn); Tiêu chuẩn 4: 2 tiêu chí). Điểm tối đa được đánh giá là 150 điểm.

Các mức xếp loại cấp phó A tùy thuộc vào số điểm đạt được, cụ thể là:

- Loại xuất sắc: tổng số điểm từ 135 điểm (N x 9) trở lên và các tiêu chí phải đạt từ 8 điểm trở lên;

- Loại khá: tổng số điểm từ 105 (N x 7) điểm trở lên và các tiêu chí phải đạt từ 6 trở lên;

- Loại trung bình: tổng số điểm từ 75 (N x 5) điểm trở lên, các tiêu chí của tiêu chuẩn 1 và 3 phải đạt từ 5 điểm trở lên, không có tiêu chí 0 điểm.

- Loại kém (chưa đạt chuẩn): tổng số điểm dưới 75 điểm (N x 5) hoặc thuộc một trong hai trường hợp sau: có tiêu chí 0 điểm; có tiêu chí trong các tiêu chuẩn 1 và 3 dưới 5 điểm.

          2. Thành phần và quy trình đánh giá, xếp loại 
2.1 Đối với Hiệu trưởng


2.1.1. Thành phần đánh giá, xếp loại hiệu trưởng gồm: hiệu trưởng, các 
phó hiệu trưởng, đại diện tổ chức cơ sở Đảng, Ban Chấp hành Công đoàn, Ban Chấp hành Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh trường; cán bộ, giáo viên, nhân viên cơ hữu của nhà trường; thủ trưởng cơ quan trực tiếp quản lý hiệu trưởng. 


2.1.2. Quy trình đánh giá, xếp loại hiệu trưởng:

a) Hiệu trưởng tự đánh giá, xếp loại theo mẫu phiếu trong Phụ lục 1. 
b) Nhà trường tổ chức đánh giá hiệu trưởng: 

Đại diện của tổ chức cơ sở Đảng hoặc Ban Chấp hành Công đoàn nhà trường chủ trì thực hiện các bước sau:
- Hiệu trưởng báo cáo kết quả tự đánh giá, xếp loại trước tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường;

- Cán bộ, giáo viên, nhân viên cơ hữu của nhà trường đóng góp ý kiến và tham gia đánh giá hiệu trưởng theo mẫu phiếu trong Phụ lục 2;
- Các phó hiệu trưởng, đại diện tổ chức cơ sở Đảng, Ban Chấp hành Công đoàn và Ban Chấp hành Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh trường tổng hợp các ý kiến đóng góp và kết quả tham gia đánh giá hiệu trưởng của cán bộ, giáo viên, nhân viên cơ hữu của nhà trường;  nhận xét, góp ý cho hiệu trưởng theo mẫu phiếu trong Phụ lục 3. 

c) Thủ trưởng cơ quan trực tiếp quản lý đánh giá hiệu trưởng

- Tham khảo kết quả tự đánh giá, xếp loại của hiệu trưởng; kết quả đánh giá của tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường (được thể hiện trong các mẫu phiếu của Phụ lục 1, 2, 3) và các nguồn thông tin xác thực khác, chính thức đánh giá, xếp loại hiệu trưởng theo mẫu phiếu trong Phụ lục 4; 

- Thông báo kết quả đánh giá, xếp loại tới hiệu trưởng, tới tập thể giáo viên, cán bộ, nhân viên nhà trường và lưu kết quả trong hồ sơ cán bộ.

2.2 Đối với phó Hiệu trưởng
2.2.1. Thành phần đánh giá, xếp loại

Thành phần đánh giá, xếp loại cấp phó gồm: Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng,  đại diện tổ chức cơ sở Đảng, Ban Chấp hành Công đoàn, Ban Chấp hành Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh, cán bộ, giáo viên, nhân viên cơ hữu của nhà trường.

2.2. 2. Quy trình đánh giá, xếp loại cấp phó

a) Cấp trưởng chủ trì thực hiện các bước sau
- Cấp phó tự đánh giá, xếp loại theo mẫu phiếu (Phụ lục I ban hành theo Thông tư Chuẩn cấp trưởng) sau khi đã chỉnh sửa cho phù hợp và báo cáo kết quả trước tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường;

- Cán bộ, giáo viên, nhân viên cơ hữu của nhà trường đóng góp ý kiến và tham gia đánh giá cấp phó theo mẫu phiếu (Phụ lục II ban hành theo Thông tư Chuẩn cấp trưởng);

- Các cấp phó khác, đại diện tổ chức cơ sở Đảng, Ban Chấp hành Công 
đoàn, Ban Chấp hành Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh của nhà trường, với sự chứng kiến của cấp phó được đánh giá, tổng hợp các ý kiến đóng góp và kết quả tham gia đánh giá cấp phó của cán bộ, giáo viên, nhân viên cơ hữu của nhà trường; phân tích các ý kiến đánh giá đó và có nhận xét, góp ý cho cấp phó theo mẫu phiếu (Phụ lục III ban hành theo Thông tư Chuẩn cấp trưởng).

b) Thủ trưởng cơ quan quản lý trực tiếp của nhà trường chủ trì thực hiện các bước sau đây:

- Tham khảo kết quả tự đánh giá, xếp loại của cấp phó, kết quả đánh giá, xếp loại của tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường và các nguồn thông tin xác thực khác, chính thức đánh giá, xếp loại cấp phó theo mẫu phiếu (Phụ lục IV ban hành theo Thông tư Chuẩn cấp trưởng)

- Thông báo kết quả đánh giá, xếp loại tới cấp phó, tới tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường và lưu kết quả trong hồ sơ cán bộ.

Lưu ý: Trong các bước tiến hành đánh giá cấp phó cần sử dụng mẫu phiếu trong các phụ lục ban hành kèm theo Thông tư Chuẩn cấp trưởng tương ứng, sau khi đã điều chỉnh một số tiêu đề, tiêu chí cho phù hợp với thành phần, đối tượng đánh giá.
Trên đây là kế hoạch đánh giá chuẩn Hiệu trưởng và Phó hiệu trưởng năm học 2017 - 2018 của trường mầm non Vân Hội đề nghị CBGV, NV của trường nghiên cứu thực hiện nghiêm túc./.
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